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Sammanfattning

Myndigheten for yrkeshégskolan har fatt regeringens uppdrag att utreda entreprendrskap
i yrkeshogskoleutbildningarna och de kvalificerade yrkesutbildningarna. | uppdraget ingar
att kartlagga och analysera hur entreprendrskap behandlas i utbildningarna inom
yrkeshdgskolan och i den kvalificerade yrkesutbildningen, att géra en bedémning och
beskrivning av i vilken utstrackning utbildningarna bidragit till 6kat entreprendrskap, att i
samband med bedémning av anstkningar om att bedriva yrkeshdgskoleutbildning
sakerstalla att entreprendrskap behandlas i utbildningarna och att vidta atgarder for att
stimulera nationellt och internationellt erfarenhetsutbyte for att bidra till att fler
utbildningsanordnare inspireras till utveckling av entreprendriella inslag i relevanta
utbildningar.

Arbetet med att kartlagga och analysera hur entreprendrskap behandlas i
utbildningarna ar komplicerat. Yrkeshogskolan ar uppbyggd utifran ett ramorienterat
regelverk med lag detaljeringsgrad och stort och konkret inflytande fran arbetslivet genom
ledningsgruppen och genom olika former av arbetslivsanknutet larande. Utbildningarna
utgdr en mycket heterogen grupp dar i stort sett varje utbildning ar unik och bedrivs under
unika forutsattningar.

Kartlaggningen har genomforts med en kvantitativ del, en enkat till utbildningsanordnare
och ledningsgruppsrepresentanter for samtliga nu pagaende utbildningar, och en
kvalitativ del i form av intervjuer med nagra utvalda utbildningsanordnare. Enkaten
besvarades dock endast av 32 procent av de tillfrigade och medger inte nagra
lAngtgaende analyser. En stor del av de svarande menar att deras utbildningar bade
forbereder for (87 procent) och innehaller (81 procent) tydliga inslag av entreprendrskap.
De vanligaste inslagen av entreprentrskap utgjordes av projektarbeten eller liknande (80
procent) och teoretisk utbildning om entreprendrskap, till exempel forelédsningar (62
procent).

Under intervjuerna framkom att uppfattningen om vad entreprendrskap egentligen
innebar skiljer sig bland de svarande. Generellt kan man dock skonja en viss syn pa
entreprendrskap som ar associerad till féretagande och dar individens formaga att
forverkliga en idé ar central. Entreprendrskap beskrivs i manga olika termer, exempelvis
initiativformaga, foretagsamhet, helhetssyn, projektledning och mervardeskapande, ofta
med fokus pa innovation, forbattringsarbete och foretagande. Fran ett
utvecklingsperspektiv framhdll flera av utbildningsanordnarna vikten av stédstrukturer for
studerande som vill starta egen verksamhet efter examen, men aven att det ar viktigt att
inte enbart fokusera pa foretagande, utan se till vardet av entreprendériella kompetenser i
ett bredare perspektiv.

Till kartlaggningen fogades &ven tidigare undersdkningar av examinerade KY-studerande
som pekar mot att utbildningarna bidrar till en viss 6kning av andel egenféretagande. KY-
studerande med examensar 2007 och 2008 hade en lag andel féretagare fére
utbildningen, 1-3 procent, och en nagot hogre andel efter uthildningen 4-6 procent.
Under december manad planeras en publicering av den senaste undersokningen
avseende studeranden som avslutat en KY-utbildning 2009.

Myndighetens bedémning och dvergripande slutsats ar att entreprendrskap inte ar
nagon ny foreteelse inom utbildningsformen. Inom yrkeshogskolans utbildningar ar det
vanligt att teoretiska kunskaper omsatts och fardigheter tranas och utvecklas saval i
praktiska moment inom utbildningens skolférlagda delar som under LIA. Yrkeshdgskolans
utbildningar har med ett sddant upplagg i hog grad inbyggda forutsattningar for att
framgangsrikt arbeta med entreprendrskap. Den néra kontakten med arbetslivet och
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arbetslivets starka inflytande 6ver utbildningens innehall och upplagg lagger grunden for
utbildningens arbetsmarknadsrelevans.

Yrkeshogskolan rymmer en rad utbildningar som siktar mot yrkesroller som framst utbvas
av foretagare. Vissa statistiska belégg finns att utbildningsformen stimulerat ett okat
foretagande (till exempel SCB:s understkningar som namnts tidigare). Yrkeshégskolan
rymmer aven utbildningar som lagger stor vikt vid entreprendriella kompetenser utan att
detta nodvandigtvis &r uttalat. Ofta satts dessa kompetenser i samband med férmaga att
arbeta framgangsrikt med innovation och forbattringsarbete.

| syfte att sakerstélla att entreprenérskap behandlas i utbildningarna ingar
entreprendrskap som en del av nu pagaende ansokningsforfarande. | ansékan om att fa
bedriva yrkeshdgskoleutbildning uppmanas de s6kande att beskriva pa vilket satt och i
vilken utstrackning de studerande stimuleras att genom utbildningen utveckla
entreprendriell kompetens och/eller entreprendriella kunskaper. Av kartlaggningen av
entreprenorskap i yrkeshogskoleutbildningarna har det framgaétt att entreprendrskap i
yrkeshogskoleutbildningarna kan beskrivas i manga olika termer, exempelvis
initiativformaga, foretagsamhet, helhetssyn, projektledning och mervardeskapande, ofta
med fokus pa innovation, férbattringsarbete och foretagande. Entreprenorskap i
utbildningen ska utformas sa att de studerande pa ett bra satt forbereds for sin
kommande yrkesroll, oavsett om denna utgors av egenféretagande eller anstallning.

| syfte att stimulera nationellt och internationellt erfarenhetsutbyte for att bidra till att
fler utbildningsanordnare inspireras till utveckling av entreprendériella inslag i relevanta
utbildningar avser myndigheten att i samarbete med Foretagarna, Svenskt Naringsliv och
YH-férbundet anordna en konferens om entreprendrskap i yrkeshdgskolan. Konferensen
planeras till december 2010 i Stockholm. Konferensen ar dels ett svar pa regeringens
uppdrag, men ocksa pa utbildningsanordnarnas énskan att fa ta del av andra
utbildningsanordnares erfarenheter.

For det framtida arbetet med entreprendrskap har myndigheten identifierat en rad
tédnkbara insatser. Som exempel kan ndmnas en fordjupad kartlaggning och uppféljning
av foretagande efter avslutad utbildning, férdjupad och utvidgad kartlaggning av vilka
utbildningsbehov arbetsliv och anordnare ser i yrkeshégskoleutbildningarna samt olika
atgarder i syfte att stimulera och stddja utvecklingen av entreprendrskap i utbildningarna.
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1 Introduktion

1.1 Uppdraget

Myndigheten fér yrkeshdgskolan fick i december 2009 i uppdrag av regeringen att utreda
entreprendrskap i yrkeshogskoleutbildningarna och de kvalificerade yrkesutbildningarna.
Uppdraget ska redovisas senast den 31 augusti 2010. Ansvarig foér arbetet har varit
avdelningschef Margareta Ljungqvist och arbetsgruppen har letts av Anna Haglund.
Gruppen har bestatt av Ing-Marie Rosvall, Rafal Tomaszewski, Anne Christensen, Par
Sellberg och Erika Svanstrom.

| uppdraget ingar att

a) kartlagga och analysera hur entreprendrskap behandlas i utbildningarna inom
yrkeshdgskolan och i den kvalificerade yrkesutbildningen,

b) att gora en beddmning och beskrivning av i vilken utstrackning utbildningarna
bidragit till 6kat entreprendrskap,

c) atti samband med bedémning av ansdkningar om att bedriva
yrkeshdgskoleutbildning sékerstélla att entreprendrskap behandlas i
utbildningarna,

d) att vidta atgarder for att stimulera nationellt och internationellt erfarenhetsutbyte
for att bidra till att fler utbildningsanordnare inspireras till utveckling av
entreprendriella inslag i relevanta utbildningar.

1.2 Bakgrund och utgangspunkter

Bakgrunden till uppdraget ar den strategi for entreprendrskap inom utbildningsomradet
som regeringen presenterade i maj 2009. Entreprenérskap ar enligt regeringen en viktig
angelagenhet for bade skolor och myndigheter och entreprenérskap ska I6pa som en rod
trdd genom utbildningssystemet. | strategin gor regeringen bedémningen att kartlaggning
och analys av uthildningarna inom yrkeshégskolan samt erfarenhetsutbyte kan bidra till
att fler utbildningsanordnare av yrkeshégskoleutbildning inspireras till vidare utveckling.

Myndigheten har i arbetet med den har rapporten tagit avstamp i regeringens strategi for
entreprendrskap inom utbildningsomradet och séarskilt i att entreprendrskap ska I6pa som
en rod trad genom utbildningssystemet. Arbetet har inledningsvis utgatt fran den
definition som bland andra Tillvaxtverket anvander:

"Entreprendrskap ar en dynamisk och social process, dér individer, enskilt eller i
samarbete, identifierar majligheter och gor ndgot med dem for att omforma idéer till
praktiska och malinriktade aktiviteter i sociala, kulturella eller ekonomiska
sammanhang."

Myndigheten har inte sett ndgon anledning att gora stora avvikelser fran denna definition
men vill samtidigt lyfta fram de specifika behov som ett stort antal av yrkeshégskolans
utbildningar har av att specifikt forbereda for eget foretagande.
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1.3

Rapportens innehall

Foljande hanvisningar syftar till att underlatta fér lasare som framst soker redovisning av
det givna uppdraget:

a)

b)

<)

d)

Kartlaggning och analys av hur entreprenérskap behandlas i yrkeshdgskolan och
den kvalificerade yrkesutbildningen aterfinns i kaptitel 3 "Entreprenérskap i
kvalificerad yrkesutbildning och yrkeshégskoleuthildning”.

Beddmning och beskrivning av i vilken utstrackning utbildningarna bidragit till
Okat entreprencrskap aterfinns ocksa i kapitel 3, sarskilt avsnitt 3.5 " Diskussion
och slutsatser avseende entreprendrskap i utbildningsformen och dess bidrag till
Okat entreprentrskap”.

Beskrivning av myndigheten i samband med bedémning av ansdkningar om att
bedriva yrkeshdgskoleutbildning avser sékerstélla att entreprenérskap behandlas
i utbildningarna aterfinns under rubriken 4.2 "Entreprendrskap i anstkan om
yrkeshdgskoleutbildning”.

Atgarder for att stimulera nationellt och internationellt erfarenhetsutbyte for att
bidra till att fler utbildningsanordnaren inspireras till utveckling av entreprendriella
inslag i relevanta utbildningar beskrivs framférallt under rubriken 4.3 "Konferens
om entreprendrskap”, men ocksa i avsnitt 4.4 "Forslag till omraden for fortsatt
arbete med entreprenérskap”
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2 Entreprendrskap inom yrkeshdgskolans utbildningar

Myndigheten foér yrkeshégskolan hanterar forutom kvalificerad yrkesutbildning (KY)- och
yrkeshogskoleutbildning (Yh) ocksa kompletterande utbildningar (KU) och
larlingsutbildning for vuxna inom vissa hantverksyrken och det finns betydande
gemensamma drag for dessa tre utbildningsformer. Viktigast i forhallande till
entreprenorskap ar kanske det faktum att manga av utbildningarna férbereder for yrken
dar entreprendriella kunskaper och kompetenser ar av stor betydelse. Dessa
forberedelser &r viktiga for individens méjligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden
som anstalld eller som egenforetagare. Den storsta skillnaden mellan
utbildningsformerna hanfoér sig till yrkeshégskolans uppdrag att forse arbetslivet med
nddvéandig kompetens i ett relativt kort perspektiv och i den lattrorlighet som dérmed foljer
avseende Yh (och KY). Saval larlingsutbildningen for vuxna som KU, med sina uppdrag
att bevara hantverkskunnande aven inom omraden dar efterfragan ar begransad, stéller
krav pa storre langsiktighet. Yh skiljer sig vidare fran de andra utbildningsformerna
genom att erbjuda utbildning inom ett langt bredare spektrum, ocksa inom omraden dar
entreprendrskap i bemarkelsen egenforetagande ar ovanligt. Det ar dock tydligt att
entreprendrskap i bemarkelsen innovation och forbattringsarbete har stor betydelse
ocksa inom sadana utbildningsomraden.

2.1 Entreprenorskap som utbildningsfraga

Tillvaxtverkets foregangare, Nutek, har under det senaste decenniet haft ett sarskilt
ansvar for entreprendrskapsfragan i Sverige, aven avseende utbildningsperspektivet.
Nutek har haft i uppdrag att starka naringslivets forutsattningar med utgangspunkt i
féretagens och i foretagarnas behov, ett uppdrag som bland annat tagit sitt uttryck i
regionala satsningar for att framja entreprenérskap.

Tillvaxtverket har idag ett uttalat uppdrag att framja entreprenérskap inom hoégre
utbildning och, i samverkan med Skolverket, inom det offentliga skolsystemet i enlighet
med regeringens strategi for entreprendrskap inom utbildningsomradet. Hogskolverket
och Skolverket har genomfort kartlaggningar inom sina respektive omraden som visar att
det offentliga utbildningssystemet har lang vag att g& innan entreprendrskap kan sagas
I6pa som en rod trad genom all uthildning. Samtidigt ar det viktigt att namna att det inom
utbildningsvasendet har initierats en rad olika atgarder, projekt och férandringsarbeten
vilka &nnu inte ar avslutade och vars effekt det darfér inte ar maojligt att uttala sig om.
Mycket kortfattat kan ocksa sagas att kartlaggningarna visar att entreprencrskap i
skolans lagre stadier far sin betydelse framst genom sa kallat entreprendariellt larande
med fokus pa kreativitet och initiativférmaga, medan sa kallade 6vningsféretag ar vanliga
i gymnasieskolan. Hogskolan lagger forhallandevis mer vikt vid teoretisk utbildning.

Nutek genomférde under &ren 2005—-2008 ett nationellt entreprendrskapsprogram pa
uppdrag av regeringen. Inom ramen for programmet har ett hundratal lokala och
regionala projekt genomforts pa nivaer fran grundskola till hogskola. | rapporten
Entreprenorskap i stort och smétt — Lardomar frn det nationella
entreprendrskapsprogrammet betonar Nutek forankring och samarbete dver
verksamhetsgranser och mellan olika samhallsarenor som viktiga framgangsfaktorer.
Denna erfarenhet stammer val 6verens med slutsatser som t ex Skolverket drar i sin skrift
Skapa och vaga angaende entreprendrskapsprojekt — manga framgangsrika
entreprendrskapsprojekt karaktariseras av en ékad samverkan mellan skola och

arbetsliv, narsamhalle och omvarld.
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2.2 Unga och entreprendrskap

Tillvaxtverket gor aterkommande undersokningar om ungas attityder till féretagande och
anvander underlaget for att utforma satsningar pa omradet. | den senaste
undersokningen, Entreprendrskapsbarometern 2008, har drygt 8000 unga har tillfragats.
Resultatet visar att fyra av tio unga mellan 18 och 30 ar hellre vill vara foretagare an
anstalld. Inom vissa grupper har andelen som kan ténka sig att bli, eller allra helst vill
vara, foretagare tkat avsevart sedan forsta undersokningen ar 2003, till exempel bland
kvinnor. Mest positiva &r aldersgruppen 18-21 ar och unga fédda utomlands ar den grupp
som i hogst grad foredrar att vara foretagare. Det &r &ven den grupp som ser storst
fordelar med att vara féretagare och uppger i hogre grad att de kommer att starta sitt
foretag inom 5 ar. Regionala jamforelser visar att Stockholms lan och Jamtlands 1an har
storst andel unga som kan tanka sig att starta foretag. Sarskilt intressant for arbetet med
entreprenorskap inom Yh-myndighetens ansvarsomrade ar att en stor del av de
ungdomar som har fatt kunskap och uppmuntran om foretagande fran skolan uppger att
de kan tanka sig att bli féretagare. Det aktiva arbetet med att uppmuntra till och skapa
intresse for foretagande tycks darmed ha en positiv paverkan pa attityderna till
foretagande.

Svenskt Naringsliv har kartlagt tillvaron och mgjligheterna for ungdomar i EU i rapporten
Europeiskt ungdomsindex som presenterades i maj 2010. Med utgangspunkt i tta
delvariabler som pé olika satt belyser ungas majligheter har 22 EU-lander rangordnats.
Sverige placerar sig totalt pa fjortonde plats i indexet, men ligger i botten nar det géller
foretagande, unga chefer och arbetsloshet. Sina basta placeringar far Sverige inom
delvariablerna inkomst, kopkraft och installning till unga. Den l&ga andelen unga
foretagare forklaras ibland med att svenska ungdomar utbildar sig i stéllet for att starta
foretag. Detta antagande emotsags i rapporten av att till exempel Irland och
Storbritannien, vars unga har hogre utbildningsniva an Sveriges, har farre unga
arbetslosa, fler ungdomar med chefsjobb och fler unga féretagare. Resultaten av
undersokningen ar sarskilt intressanta med avseende pa yrkeshdgskoleutbildningens
potential som motkraft till svenska ungdomars problem att snabbt etablera sig pa
arbetsmarknaden.

2.3 Foretagarnas foretradare om entreprendrskap och utbildning

For att fa en Oversiktlig bild av hur Svenskt naringsliv och Foretagarna resonerar kring
entreprendrskap och utbildning har Yh-myndigheten stallt frdgor om entreprenérskap och
utbildning till representanter for dessa organisationer. Nicklas Mattsson, chefredaktér for
tidningen Entreprencr, och Mia Liljestrand, utredare i utbildningsfragor inom Svenskt
Naringsliv och representant i Yh-myndighetens arbetsmarknadsrad, representerar
Svenskt naringsliv. Christina Linderholm, chef fér analys och opinion inom Foretagarna
och representant i Yh-myndighetens arbetsmarknadsrad, representerar Féretagarna. De
tankar som aterges har &r intervjupersonernas egna och ska tolkas som ett generost
bidrag till diskussionen snarare &n som organisationernas officiella stallningstagande.

Mattsson och Liljstrand ar dverens om att det som brukar kallas entreprenérskap inte ar
nagon ny foreteelse. Samhallsutvecklingen medfor dock att problemldsning,
helhetsperspektiv och att lara sig att lara blir allt viktigare formagor i arbetslivet. Denna
kompetens behdver inte kallas entreprenérskap, utan kan ofta gdmma sig i andra
begrepp. Vardet ligger i individens férméaga att identifiera mojligheter och i att kunna
omsaétta dessa mojligheter i kreativ och innovativ handling, liksom i att ha forstaelse och
kunskap for att starta och driva en verksamhet.

Saval Nicklas Mattson som Mia Liljestrand gér en uppdelning av entreprendrskapet i
teoretiska kunskaper och praktisk formaga och menar att kunskaper, fardigheter, féormaga
och vilja alla ar viktiga komponenter i den entreprendriella kompetensen. Nicklas
Mattsson betonar sarskilt utbildningens roll i att stodja sjalvstandiga ménniskor som ser
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mojligheter och vagar utveckla sadana majligheter. Aktiviteter som studiebesok eller sa
kallade skarpa projekt kan bara lyckas om de &r integrerade i arbetslivet. Verklig
arbetslivsanknytning ar saledes inte generell, utan anpassad till ett specifikt yrkesomrade
eller bransch eftersom férutsattningarna och kraven varierar. Mia Liljestrand poangterar
att arbetet for tillvaxt maste borja i skolan och att alla utbildningsformer maste titta pa
jobbmadjligheter och hitta individens och samhallets drivkrafter.

Christina Linderholm anser att entreprenorskap maste starkas inom det svenska
utbildningsvasendet, inte minst genom att inslag av entreprendrskap i larar- och
rektorsutbildningarna. Eftersom utbildning for entreprenérskap forutsatter moten mellan
utbildning och arbetsliv maste det lokala naringslivet bjudas in i skolan. Foretagarna
arbetar regionalt och genom sina lokala medlemsforetag, eftersom man anser att "bottom
up-perspektivet” ar viktigt. Christina Linderholm understryker betydelsen av fungerande
initiativ i skolorna, som till exempel Ung Féretagsamhet. Féretagarna ar en av
huvudmannen for Sveriges Hantverksrad och har darigenom ett starkt intresse for att
aven larlingsutbildning for vuxna till vissa hantverksyrken praglas av entreprendrskap.
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3 Entreprendrskap i kvalificerad yrkesutbildning och
yrkeshogskoleutbildning

Detta kapitel redogdor foér genomférande och resultat av den enkatundersokning och de
intervjuer Yh-myndigheten genomfért. Som komplement till den genomférda
enkéatundersokningen presenteras utdrag ur SCB:s registerdata avseende andel
egenfdretagare efter genomford KY-utbildning. Kapitlet avslutas med en diskussion kring
férutsattningarna for entreprendrskap inom yrkeshégskoleutbildningarna.

3.1 Enkatundersokning och intervjuer — évervaganden och metod

Yrkeshdgskolan ar uppbyggd utifran ett ramorienterat regelverk med lag detaljeringsgrad
och stort och konkret inflytande fran arbetslivet genom ledningsgruppen och genom olika
former av arbetslivsanknutet larande. Det finns alltsa stora mojligheter att utforma
utbildningarnas innehall, upplagg och pedagogik utifran arbetslivets behov.
Utbildningarna utgor saledes en mycket heterogen grupp dar i stort sett varje utbildning
ar unik och bedrivs under unika forutsattningar.

Utbildningsformens heterogenitet medfér att kartlaggningar och generella analyser av
samtliga utbildningar ar komplicerade. Utgadngspunkten for den kartlaggning som
presenteras hér ligger i den verksamhet som bedrivs ute p& utbildningarna, varfor
utbildningsanordnarna ar en viktig kunskapskalla och samtalspartner. Kartlaggningen har
genomfdrts med en kvantitativ del, en enkat till utbildningsanordnare och
ledningsgruppsrepresentanter for samtliga nu pagaende utbildningar, och en kvalitativ del
i form av intervjuer med nagra utvalda utbildningsanordnare.

| enkatundersokningen ombads utbildningsanordnarna att besvara fragorna i samrad
med tre ledningsgruppsmedlemmar, tva arbetslivsrepresentanter och en
studeranderepresentant. Enkaten omfattade sexton fragor, dels om entreprendrskap i
den egna utbildningen och dels generellt om entreprendrskap i utbildning, och sandes till
de 767 utbildningar som péagick under april 2010. | enkaten angavs Tillvaxtverkets
definition av entreprendrskap, i 6vrigt gavs ingen vagledning inom amnesomradet.
Fragorna var utformade med fasta svarsalternativ och i slutet av enkaten fanns ett 6ppet
falt for kommentarer.

I undersokningens kvalitativa del valdes tolv utbildningsanordnare ut for uppféljande
telefonintervju. Urvalet gjordes bland de utbildningar som anségs berorda av
entreprendrskap sa tillvida att de enligt enkatsvaren antingen forbereder for eller
innehaller inslag av entreprendrskap. Vid urvalet efterstravades bade geografisk och
omradesmassig variation och intervjupersonerna representerar atta branscher och tretton
regioner. Utbildningarnas langd varierar mellan ett och tre ar och de startade forsta
gangen mellan 2006 och 2009. Undersokningens huvudsakliga syfte var att tillfora
oversiktlig kunskap om och exempel pa olika utbildningsanordnares syn pa och arbete
med entreprendrskap.

3.2 Resultat av enkatundersoékningen

Enkaten fokuserade framst pa faktiska forhallanden under utbildningarnas
genomférande. Nedanstaende resultatredovisning baseras pa en koppling till huruvida
utbildningen forbereder for entreprendrskap i yrkesutévningen och/eller innehaller tydliga
inslag av entreprenérskap.

Svarsfrekvensen ar 1ag — endast 247 av 767 utbildningar, eller 32 procent, har besvarat
enkéaten — och resultatet medger saledes inte nagra langtgaende slutsatser. Daremot kan
den laga svarsfrekvensen i sig utgora en signal om att entreprencrskap som en uttalad
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del av utbildningen bara engagerar en del av utbildningsanordnarna. En
stickprovskontroll genomférd i samband med sammanstallningen av denna rapport
antyder att utbildningsanordnare kan ha avstatt fran att besvara enkaten da de inte har
kunnat se hur undervisning i entreprenérskap kan bidra till en kvalitetshdjning inom deras
eget utbildningsomrade. Den laga svarsfrekvensen kan ocksa forstds mot bakgrund av
kravet att svaren ska spegla flera aktorers uppfattningar.

Forst och framst kan det konstateras att en majoritet av de svarande anser att deras
utbildningar bade forbereder for (87 procent) och innehaller (81 procent) tydliga inslag av
entreprendrskap (diagram 1).

300

247
250

214

199
200

150

100

50

Totalt Forbereder Forberederihdég  Innehaller Innehaller i hog
utstrackning utstrackning

Diagram 1: Entreprendrskap i utbildningarna

Tva saker ar viktiga att halla i minnet: for det forsta att svaren getts i forhallande till en vid
definition av begreppet entreprenérskap och for det andra att de som besvarat enkéten
eventuellt inte ar representativa for hela gruppen tillfragade utbildningsanordnare.
Utbildningar inom Ekonomi, administration och forsaljning bade forbereder for och
innehaller entreprendrskap i nagot hogre grad an snittutbildningen, medan Teknik och
tillverkning har nagot farre utbildningar som i hog utstrackning forbereder for eller
innehaller entreprendrskap. Inom Halso- och sjukvard samt socialt arbete ligger siffrorna
nagot under snittet, i synnerhet avseende ett omfattande innehall av entreprendrskap.
Inom Hotell, restaurang och turism samt Lantbruk, djurvard, tradgard, skog och fiske har
samtliga utbildningar angett att de bade forbereder fér och innehaller entreprendrskap.
Dessa variationer kan eventuellt relateras till foretagsstrukturen inom respektive omrade.

Skillnaderna &r nagot storre avseende region. Nar det géller storstadsregionerna
motsvarar Stockholm och Skane ungefar snittutbildningen, medan Vastra Gétaland och
Kronoberg har nagot lagre siffror bade for forberedelse och for innehall av
entreprendrskap medan Dalarna utmarker sig for hoga siffror bade for forberedelse i hog
utstrackning och for innehall i hog utstrackning.

For att underséka om utbildningarna har forandrat andelen egenféretagare ombads
utbildningsanordnarna att lamna uppgifter om de studerandes sysselséattning fore
utbildningen och andelen féretagare efter utbildningen. Eftersom fa utbildningsanordnare
har information om studerandes sysselsattning fore utbildningen, bor inte uppgifterna
anses spegla ett generellt férhallande for utbildningsformen. En undersékning genomford
i KY-myndighetens regi antyder dock att utbildningarna lett till ett 6kat foéretagande (se
vidare avsnitt 3.4).
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Som framgar av diagram 1 uppger 199 av de svarande (eller 81 procent) att utbildningen
innehaller inslag av entreprendrskap. Fragan om hur entreprenorskap kommer till uttryck i
utbildningen besvarades enligt féljande:

250

199

200

150

100

50

B Totalt antal med inslag av entreprendrskap

M Teoretisk utbildning om entreprendrskap t.ex. foreldsningar

m Projektarbete eller liknande

M LIA staller krav pa entreprenorskap

H Entreprendrskap som forhaliningsatt genomsyrar utbildningen

® Annan metod

Diagram 2: Hur entreprenérskap kommer till uttryck i utbildningen

De vanligaste inslagen av entreprenérskap utgjordes av projektarbeten eller liknande (80
procent) och teoretisk utbildning om entreprendrskap, till exempel féreléasningar (62
procent) . Aven alternativet "entreprendrskap som férhallningssétt genomsyrar
utbildningen" angavs ofta (37 procent), liksom att "LIA stéller krav p& entreprendrskap”
(35 procent).
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Utbildningsanordnarna fick aven fragan om hur entreprendrskap kan starkas i
utbildningen (diagram 3):

300

247

250 -

200 -

150 -

100 -

50 -

H Totalt antal
B Genom 6kad medverkan fran arbetslivet

Genom 6kad kommunal medverkan (t.ex. Naringslivscentrum)
B Genom praktiska inslag i utbildningen (t.ex. 6vningsforetag)

M Genom att vi far ta del av goda exempel fran andra utbildningar

Diagram 3: Hur entreprendrskap kan stérkas i utbildningen

Endast 12 procent av de utbildningsanordnare som besvarat frdgan ansag att
utbildningen redan innehaller tillrackliga inslag av entreprenorskap. En majoritet av de
Ovriga angav att entreprenérskapet bast starks genom praktiska inslag i utbildningen (67
procent) eller genom 6kad medverkan fran arbetslivet (66 procent). Det var vanligt att
enkatsvaren omfattade alla fyra svarsalternativen, vilket skulle kunna tolkas som att
manga utbildningsanordnare ar 6ppna for flera olika vagar att starka
entreprendrskapsinslagen och ser manga olika mojligheter.

En knapp majoritet av utbildningsanordnarna (60 procent) menade att utbildningar med
entreprendrskap kraver sarskilda forutsattningar, medan ungefar halften (49 procent)
upplevde att vissa problem var mer frekventa pa séddana utbildningar.
Utbildningsanordnarna var generellt positiva till olika former av stod frAdn myndighetens
sida. Bland dem som besvarade fragan (166 svarande) framhavdes erfarenhetsutbyte
mellan utbildningsanordnare, men ocksa skrivet informationsmaterial eller aktiviteter i Yh-
myndighetens regi, som dnskvarda initiativ.

3.3 Anordnarnas roster

Under intervjuerna med de utvalda utbildningsanordnarna anvandes semistrukturerad
intervju i syfte att lamna utrymme for anordnarnas egna fragestallningar och perspektiv
pa entreprendrskap. De faststéllda fragorna behandlade syn pa innebérden i begreppet
entreprendrskap, forutsattningar och utmaningar i det praktiska arbetet med
entreprenorskap i utbildningarna och utvecklingsperspektivinom omrédet. Synpunkter
och resonemang fran intervjuerna redovisas har tillsammans med kommentarer fran
enkaten eftersom de till stora delar sammanfaller.
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3.3.1 Synen pa entreprendrskap som begrepp

I Yh-myndighetens kontakter med utbildningsanordnare, bade vid intervjuerna och vid
andra tillfallen under det har arbetet, stalldes fragan om det kan vara klargérande att dela
upp begreppet entreprendrskap i en kunskaps- och en kompetensdel. Gemensamt for de
utbildningsanordnare som valde att kommentera detta var att man ansag att en sadan
indelning mojligtvis kan vara klargérande i pedagogiskt hanseende, men att man inte sag
nagot varde i forhallande till det praktiska arbetet med entreprendrskap.
Utbildningsanordnarna menade allmant att man for att utveckla en god entreprendriell
kompetens behover saval kunskaper som fardigheter och férmégor och de utvecklas bast
da de integreras med varandra.

Uppfattningen om vad entreprendrskap egentligen innebér skiljer sig bland de
utbildningsanordnare som besvarade enkaten. Generellt kan man dock skénja en viss
syn pa entreprendrskap som ar associerad till foretagande och dar individens formaga att
forverkliga en idé ar central. Kommentarer i enkéten vittnar ocksa om att flera av de
svarande inledningsvis ként sig obekvdma med den definition av entreprentrskap som
bifogades enkéaten och en vanlig fraga har varit varfor vi har valt att anvanda en sa vid
definition som mer fokuserar pa féretagsamhet an pa foretagande. Vissa
utbildningsanordnare har dock utifran definitionen fatt nya tankar kring entreprendrskap
och har kunnat identifiera inslag av entreprendrskap i sina egna utbildningar. | dessa
diskussioner har det blivit tydligt att till exempel initiativformaga, foretagsamhet,
helhetssyn, projektledning och mervardeskapande kan ddélja sig bakom andra begrepp an
just entreprendrskap. Andra utbildningsanordnare har stor kunskap och lang och bred
erfarenhet av arbete med entreprenorskapsfragor, men ocksa bland dessa beskrivs
entreprendrskapets karna pa olika satt aven om entreprendrskap beskrivs som vardefullt
bade for anstalld och fér som foretagare.

Aterkommande namns magkénsla, ansvarstagande, riskbendagenhet, mod och driv som
helt avgorande férméagor for ett framgangsrikt entreprendrskap. De betonade ocksa att
som utbildare &r utvecklandet av just den har typen av forméagor den storsta utmaningen.

3.3.2  Synen paentreprendrskap inom yrkeshégskoleutbildningarna

De utbildningsanordnare som intervjuats var eniga om att férmaga att bilda sig en god
helhetsuppfattning, att kunna omsétta och skapa mervarde av sina idéer ar formagor som
efterfragas i alla branscher och som studerande inom alla yrkeshdgskolans omraden
borde beredas mdjlighet att trana. | forhallande till entreprendrskap, sarskilt i
bemarkelsen foretagande, radde annars stor enighet bland anordnarna om betydelsen av
kontakten med arbetslivet inte minst genom ledningsgruppens arbete i férhallande till
enskilda utbildningar. Nagon lyfte fram vikten av renodlade utbildningar for
entreprendrskap, medan nagon annan papekade att det ar svart att driva sddan med
kvalitet eftersom den specifika branschanknytningen ar sa viktig. Ytterligare nagon
namnde att arbetslivet borde uppméarksamma entreprenérskapets betydelse for att
innovationer ska kunna tas tillvara. | detta sammanhang framférdes behovet av
kunskaper i patent- och immaterialrétt. Flera utbildningsanordnare némnde samarbetet
mellan utbildning och néringsliv som viktig faktor for att entreprendrskap i utbildningarna
ska kunna utvecklas. Att bra mentorskap, coachning och handledning &r avgtrande fér
att de studerande ska lyckas framholls av manga. Nagon menade att med enskilda
kurser eller kursinslag om entreprenérskap finns det en risk att man bara lar sig om
entreprendrskap, inte lar sig att bli entreprendr.

N&gra utbildningsanordnare kommenterade att det var en svar ekvation med tillgangligt
utrymme i utbildningsplanerna om mer entreprendrskap skulle inkluderas. Av andra
kommentarer att ddma ar detta inget problem, under férutsattning att entreprenérskap
inforlivades mer som ett forhallningssatt. Den stora utmaningen ligger i sa fall i att
personalen maste lara sig att tanka entreprendriellt, att slappa lite pa kontrollen och
sjalva fungera som férebilder for de studerande. Att arbeta med entreprendrskap ar enligt
flera en pedagogisk utmaning, dd man aktivt maste vava samman kunskaper och
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forhallningssatt for att lyckas och de studerande maste f& helhetsperspektiv och tillfalle
att ta eget ansvar och hitta sin sjalvstandighet.

Entreprendrskap beskrivs i manga olika termer, exempelvis initiativférmaga,
foretagsamhet, helhetssyn, projektledning och mervardeskapande, ofta med fokus pa
innovation, forbattringsarbete och féretagande.

3.3.3  Utvecklingsperspektiv

Manga av de utbildningsanordnare som deltog i undersékningen bedriver av allt att doma
aktivt utvecklingsarbete med baring pa entreprendrskap. En del &r engagerade i stérre
eller mindre natverk eller projekt och nagra orienterar sig mot mer formaliserade
samarbeten, till exempel inom ramen for sa kallade college. Andra arbetar aktivt med att
fordjupa sina arbetslivskontakter och ser detta som den viktigaste utvecklingsfragan. Det
tycks finnas en stark tro att framtiden ligger i samarbete.

Flera av anordnarna framhaller vikten av stodstrukturer for studerande som vill starta
egen verksamhet efter examen. Flera framhaller att mentorer, kanske nagon typ av eget
mentorsprogram for yrkeshdgskolan, som ett viktigt medel for de studerande att ta del av
erfarenhet och bygga bra natverk. Nagon funderade till och med pa att starta ett eget
mentorprogram. Nagon annan efterlyste mer regionala samarbeten och resurser i form av
sa kallade drivhus eller inkubatorer i anknytning till utbildningen. | kontrast till
ovanstaende konkreta tankar om stimulans av foretagande framholl aven flera
utbildningsanordnare att det ar viktigt att inte enbart fokusera pa foretagande, utan se till
vardet av entreprendriella kompetenser i ett bredare perspektiv.

| relation till myndighetens roll i arbetet med entreprenorskapsfragor var enigheten relativt
stor. Det som efterlystes i forsta hand var utbyte med andra utbildningsanordnare och
Oppen diskussion om begreppet entreprenérskap. Forslaget att anordna seminarier kring
goda exempel och erfarenheter fran andra och att ta fram ett évergripande skriftligt
material fran myndigheten framfordes.

3.4 Foretagande bland tidigare studerande

En signal om huruvida utbildningsformen kvalificerade yrkesutbildningar har bidragit till
Okat entreprenorskap kan bland annat fas genom statistikuppgifter avseende antal
egenfdretagare. Inga Yh-utbildningar har annu avslutats och det finns féljaktligen inga
uppgifter om foretagande fore och efter utbildning. P& uppdrag av KY-myndigheten har
Statistiska centralbyran (SCB) genomfort uppféljningar av examinerade KY-studerande
med examensar 2007 och 2008 avseende andel egenforetagare fore respektive efter KY-
utbildningen. Resultatet visade att andelen foretagare fore utbildningen var lagt, 1-3
procent, och efter utbildningen 4-6 procent. Undersdkningarna &r urvalsundersodkningar
varfor andelen inte kan anges exakt. Det "ratta” vardet forvantas med 95 procent
sannolikhet ligga inom procentintervallen. Eftersom procentintervallen inte dverlappar
varandra ar det en stark indikation p& att KY-utbildningen ledde till ett 6kat féretagande
men da fran en lag niva. Bland de utbildningsomraden med hdgst andel egenforetagare
marks Produktdesign och medieproduktion (numera Kultur, media och design) samt
Lantbruk, djurvard, tradgard, skog och fiske.

Vidare &r registerstatistik for KY-utbildningar fér narvarande under bearbetning pa inom
Yh-myndigheten. Undersokningen berér samtliga examinerade fran KY mellan aren 1999
och 2006, totalt nastan 31 000 personer. Statistiken visar bland annat att ar 2008 uppgar
andelen egenforetagare till 5,3 procent av dem som examinerades fran en KY-utbildning
under perioden. | totalpopulationen pa nastan 31 000 examinerade ingar aven KY-
studerande med hdgre examina &n KY samt utflyttade och pensionéarer (nastan 5000
personer). Dessa ingdr inte i den valda populationen nar andelen egenforetagare har
beraknats. Utbildningsomradena Lantbruk, djurvard, tradgard skog och fiske med cirka 20
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procent egenforetagare, Friskvard och kroppsvard med cirka 17 procent samt Kultur,
media och design med cirka 13 procent &r de utbildningsomréden som i sarklass har den
hdgsta andelen féretagare. Den bild som SCB:s undersékning gav avseende vilka
utbildningsomraden som i hdgst grad leder till driva eget foretag befasts alltsa i det har
materialet.

Yh-myndigheten avser att arligen folja upp studerandes sysselsattning fore och efter
avslutad utbildning. Under december manad planeras en publicering av den senaste
undersokningen avseende studeranden som avslutat en KY-utbildning 2009.

3.5 Diskussion och slutsatser avseende entreprendrskap i
utbildningsformen och dess bidrag till 6kat entreprendrskap

Inom yrkeshogskolans utbildningar &r det vanligt att teoretiska kunskaper omsétts och
fardigheter tranas och utvecklas saval i praktiska moment inom utbildningens
skolforlagda delar som under LIA. Yrkeshogskolans uthildningar har med ett sadant
upplagg i hog grad inbyggda forutséattningar for att framgangsrikt arbeta med
entreprendrskap. Den nara kontakten med arbetslivet och arbetslivets starka inflytande
over utbildningens innehall och upplagg lagger grunden for utbildningens
arbetsmarknadsrelevans. Samtidigt byggs mojligheten att kontinuerligt kontrollera att den
teoretiskt inriktade undervisningen ar konkret tillampbar och aktuella. Genom
férekomsten av autentiska projekt och genom larande i arbete har de studerande
mojlighet att trana sina fardigheter och formagor och att préva sin yrkesroll.

Ofta namns personliga egenskaper som anstallningsbarhet, lamplighet, formaga att ta
ansvar, formaga att lara, samarbetsformaga och kreativitet som énskvérda, inte minst i
manga utbildningars urvalsprocess. Olika urvalsgrunder och urvalsmetoder har anvéants
for att i urvalet premiera sékande som redan har en del av dessa féardigheter och
formagor som utgor grunden i entreprendrskap. Gymnasiereformens nya examensmal
med explicita mal avseende olika entreprendriella kompetenser har nyligen beslutats,
vilket kan komma att ha betydelse for behorighetskraven och urvalsgrunderna fér
yrkeshogskolans utbildningar. Troligen kan de nya mélen innebéara en valbehovlig
konkretisering av vilka krav som kan stéllas pa4 gymnasieungdom avseende
entreprenoriella kompetenser. Att bedéma fardigheter och forméagor ar svart och de nya
examensmalen kanske kan bidra till en mer allméant spridd terminologi och mer stringenta
testmetoder i urvalet till yrkeshoégskolans utbildningar.

Utbildningsanordnarna framholl betydelsen av den enskildes driv, engagemang,
magkénsla, riskbenégenhet, motivation och instéllning till sin yrkesutévning som
avgorande for ett framgangstrikt entreprendrskap. Trots detta var inte idéerna tydliga
avseende hur utbildningarnas pedagogiska metoder kan utvecklas for att starka sddana
fardigheter. Erfarenheter fran andra lander ifragasatter vikten av renodlade pedagogiska
projekt med teoretisk inriktning och papekar istéllet behovet av praktisk erfarenhet, av
stdd och uppmuntran for att ge de studerande ratt forutsattningar och ratt motivation for
att utveckla entreprendériell kompetens.

| samband med anstkningar om att fa ingd i yrkeshogskolan har Yh-myndigheten hittills
valt att premiera den typ av entreprendrsutbildningar som har en stark
branschanknytning, konkret efterfradgan fran arbetslivet och en tydlig yrkesroll. Den andra
typen av mer generella entreprendrsutbildningar syftar till att ge en generell kompetens
att identifiera, utveckla och kommersialisera idéer inom olika amnesomraden.
Anledningen till detta stallningstagande har framst varit svarigheter att identifiera
efterfragan och knyta ett konkret engagerat arbetsliv till den har typen av utbildningar.
Genom arbetet med detta uppdrag har bilden av den néra och specifika
branschanknytningens betydelse ytterligare starks.
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Utvecklingsmadjligheter for utbildningsanordnare inom yrkeshdgskolan skulle kunna vara
att utforska mojligheterna att skapa lokala eller regionala mentorsprogram fér sina
studerande, dar personer med lang erfarenhet och goda natverk kan fungera som
mentorer. En annan vag kan vara att 6ka samarbetet inom regionala utvecklings- eller
innovationsprogram. Oavsett vilket, handlar detta om att starka ett av karaktarsdragen
som redan ar framtradande i utbildningsformen, ndmligen samverkan med ar betslivet
och lokal och regional anpassning.

Myndighetens beddmning och Gvergripande slutsats ar att entreprendrskap inte &r nagon
ny foreteelse inom utbildningsformen. Yrkeshégskolan rymmer en rad utbildningar som
siktar mot yrkesroller som frAmst utdvas av foretagare. Dessa utbildningar kraver ett visst
innehall av bade generella entreprendriella kompetenser och mer specifika kunskaper om
foretagande for att den studerande framgangsrikt ska kunna verka i yrkesrollen efter
fullgjord utbildning. Vissa rent statistiska belagg finns att utbildningsformen stimulerat ett
Okat foretagande (till exempel SCB:s undersdkningar som namnts tidigare). Yh-
myndigheten hoppas kunna presentera battre sifferunderlag i det har avseendet inom en
snar framtid.

Yrkeshogskolan rymmer aven utbildningar som lagger stor vikt vid entreprendriella
kompetenser utan att detta nédvandigtvis ar uttalat. Det som i regeringens strategi for
entreprenorskap pa utbildningsomradet benamns entreprendriella kompetenser ar en
valkand foreteelse inom yrkeshdgskolans utbildningar, mycket tack vare arbetslivets krav.
Att kunna se och ta tillvara majligheter, att ga fran ord till handling, att fullfolja fran ax till
limpa, att vara utvecklingsbenagen, att presentera och argumentera for sitt arbete, att
samarbeta, att ta stort eget ansvar for sitt eget larande och sitt arbete ar kompetenser
som efterfragas av arbetslivet. Ofta forknippas dessa kompetenser med férméaga att
arbeta framgangsrikt med innovation och forbattringsarbete.



MYNDIGHETEN FOR YRKESHOGSKOLAN 17 (19)

4 Hur kan myndigheten framja entreprendrskap i
eftergymnasial yrkesutbildning?

4.1 Myndighetens forhallningssatt och ambition

Yh-myndigheten valkomnade uppdraget om entreprenérskap inom yrkeshégskolan och i
den kvalificerade yrkesutbildningen och har tagit tillfallet i akt att utveckla den egna
kunskapen om entreprendrskap, bade ur ett 6vergripande perspektiv och i kontexten av
de utbildningar som faller inom Yh-myndighetens ansvarsomrade. Uppdraget har varit
stimulerande och gett nya insikter om att det inom yrkeshdgskoleutbildningen och inom
de kvalificerade yrkesutbildningarna redan ryms mycket entreprendrskap.
Utbildningsanordnarnas engagemang och yrkeshogskolans tydliga arbetslivsanknytning
gor att utvecklingsmajligheterna forefaller ndrmast obegransade, vilket myndigheten ska
ta fasta pd i sitt fortsatta arbete for att stimulera till saval 6kad foretagsamhet i
utbildningarna som okat foretagande efter genomgangna utbildningar.

Yh-myndigheten har en viktig roll att stddja och stimulera en bred kunskaps- och
metodutveckling hos utbildningsanordnarna. D& nastan varje utbildning i systemet ar unik
i sin anpassning till det lokala eller regionala arbetslivets krav, bor vagen till ett
framgangsrikt arbete med entreprendrskap i utbildningarna och 6kat foretagande efter
utbildningarna dock framst ga via arbetslivets krav p& anordnarnas genomférande av
utbildningen. Initiativ, metoder och modeller maste utvecklas av utbildningsanordnarna i
samarbete med det aktuella arbetslivet.

4.2 Entreprendrskap i anstkan om yrkeshogskoleutbildning

Entreprendrskap ska enligt regeringens strategi lopa som en rod trad i
utbildningssystemet. Mer generella entreprendriella kompetenser bér stimuleras inom alla
utbildningar, medan mer specifika entreprendériella kunskaper bér integreras i utbildningar
dar det kan anses motiverat med hansyn till utdvande av yrket. Det effektivaste sattet att
sakerstalla att entreprendrskap behandlas i samtliga utbildningar som far tillstdnd att inga
i Yrkeshogskolan ar att stalla villkor i samband med ansdkan.

I nu padgédende ansokningsomgang om att fa bedriva yrkeshogskoleutbildning uppmanas
de sdkande att beskriva pa vilket satt och i vilken utstrackning de studerande stimuleras
att genom utbildningen utveckla entreprendriell kompetens och/eller entreprendriella
kunskaper. Beskrivningen kommer att vara en del i beddmningen av utbildningens
innehall i relation till den yrkesroll som den studerande forvantas verka i efter slutférd
utbildning. Av den har kartlaggningen av entreprendrskap i yrkeshégskoleutbildningarna
har det framgatt att entreprendrskap i yrkeshdgskoleutbildningarna kan beskrivas i
manga olika termer, exempelvis initiativférmaga, foretagsamhet, helhetssyn,
projektledning och mervardeskapande, ofta med fokus p& innovation, forbattringsarbete
och foretagande. Entreprendrskap i utbildningen ska utformas sa att de studerande pa ett
bra satt forbereds for sin kommande yrkesroll, oavsett om denna utgérs av
egenféretagande eller anstallning.

Mot bakgrund av den mycket skiftande begreppsanvandningen nar det galler
entreprendrskap i yrkeshodgskoleutbildningarna finns det ett tydligt behov av att
konkretisera innebdrden i begreppet entreprendrskap och detta ar ett viktigt
utvecklingsomrade for Yh-myndigheten.
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4.3 Konferens om entreprenérskap

Myndigheten planerar i samarbete med Féretagarna, Svenskt Naringsliv och YH-
férbundet att i december 2010 anordna en konferens i Stockholm om entreprendrskap i
Yrkeshogskolan. Konferensen ar dels ett svar pa regeringens uppdrag, men ocksa pa
utbildningsanordnarnas 6nskan att fa ta del av andra utbildningsanordnares erfarenheter.

Forhoppningen ar att konferensen aven ska utmynna i férnyad energi i arbetet med
entreprendrskapsfragor och god kunskapsspridning mellan vara utbildningsanordnare.
Manga utbildningsanordnare ser ocksa fram emot tydliggérande fran Yh-myndigheten
avseende innebodrden i entreprendrskap och dess betydelse for yrkeshdgskolans
utbildningar. Flera utbildningsanordnare har efterfragat ett skriftligt material fran
myndigheten och ambitionen ar anvanda konferensens slutsatser som utgangspunkter
for ett sddant material. Myndigheten avser ocksa att i ge sin syn pa entreprendrskap inom
ramen for den serie av stallningstaganden i olika fragor som kommer att samlas i en
sarskild serie av publikationer.

4.4 Samverkan mellan myndigheter

Tillvaxtverket star i begrepp att gora omtag pa sitt arbete med entreprendrskap i utbild-
ning. Syftet ar att ta fram en ny strategi for langsiktigt arbete med entreprendrskap. | de
delar av arbetet som beror utbildning vore det fran Yh-myndighetens perspektiv dnskvart
att inkludera de utbildningsformer som aterfinns inom Yh-myndighetens ansvarsomrade,
inte minst mot bakgrund av utbildningsformens néara arbetslivskoppling. Ett starkt samarb-
ete mellan myndigheterna bor kunna skapa ytterligare mervarden i bada uppdragen.

Aven Skolverket och Hogskoleverket genomfor en rad vardefulla insatser pa
entreprendrskapsomradet. Trots att Skolverkets och Hogskoleverkets respektive
ansvarsomraden skiljer sig fran Yh-myndighetens, finns manga beréringspunkter. Ett
generellt erfarenhetsutbyte om entreprendrskap i utbildning skulle sannolikt vara
vardefullt for alla parter.

4.5 Myndighetens plan for fortsatt arbete med entreprendrskap

Det finns en rad olika omraden som kan vara lampade for Yh-myndighetens fortsatta
arbete med entreprendrskap. Det ar dock viktigt att myndighetens initiativ och atgarder
motsvarar ett verkligt behov ute i verksamheterna. Den planerade konferens som namns
ovan kommer att vara ett utmarkt tillfalle att avgora vilka omraden som kraver
stodinsatser.

Tankbara omraden for fortsatt arbete &r:

e Fordjupad kartlaggning och uppféljning av féretagande efter avslutad
yrkeshogskole- eller kvalificerad yrkesutbildning (analys av registerdata pagar
inom myndigheten)

e Fordjupad och utvidgad kartlaggning av vilka utbildningsbehov arbetsliv och
anordnare ser i yrkeshogskoleutbildningarna

e Fordjupad kartlaggning av kén och etnicitet i relation till entreprenérskap i
myndighetens samtliga utbildningsformer

e Insatser for 6kad rattsékerhet i urvalsforfarande med fokus pa entreprendriella
kompetenser

o Arliga konferenser for erfarenhetsutbyte

e Stodmaterial for 6kat entreprendrskap i yrkeshogskolans uthildningar
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e Kvalitetsgranskning av det pedagogiska arbetet med entreprendrskap

e Myndighetsintern kompetensutveckling avseende entreprendrskap

e Kompetensutveckling for utbildningsanordnare och utbildare

e Stimulans till férnyelse av samarbetsformer mellan arbetslivet och utbildningarna

e Finansiering av utvecklingsprojekt, till exempel LIA for sméaforetagaryrken Stod till
natverk och/eller mentorsprojekt
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